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SUNUS

Edirne Adalet Mesleki Egitim Merkezi olarak, bilgi toplumunun giin gectikgce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, Ogretim, topluma hizmet gorevlerimizi yerine getirmek
amaciyla var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, iletisime agik, ¢oziim iireten,
yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek. “Kaybedilecek degil, kazanilabilecek
insanimiz olmali” anlayisi ile ¢alismak temel hedefimizdir.

Edirne Adalet Mesleki Egitim Merkezi stratejik planlama c¢aligmasina 6nce durum tespiti yapilarak
baslanmugtir. Tiim idari personel ve dgretmenlerin durum degerlendirmesi sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin degerlendirilmesi ile olusturulmustur. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plam1 ve sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Katilimc1 yontemlerle bes yillik Stratejik Plan hazirlanmis ve Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gbézden gecirilerek gereken
revizyonlar yapilacak ve her bir yillik uygulama icin gelisim plant hazirlanacaktir.

Edirne Adalet Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plani’nda (2024-2028) belirtilen ama¢ ve hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim
kurum ve kuruluslara, 6gretmenlere tesekkiir ederim.

Aykut KARA
Merkez Miidiirii
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1.GIRIS

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2023-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim Okul/Kurum Miidirliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2023-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimmlanmustir.
Program kapsaminda Merkezimiz Stratejik Plan ¢aligmalarmna baslanilmistir. Stratejik Plan
Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak Merkezimizin stratejik plan caligmalar1
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirltk, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aynmi tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiirtitiilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi lizere ve Merkezimizin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi olusturulmustur. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiince Stratejik Plan Ekiplerine egitim
faaliyetleri diizenlenmistir. Stratejik Planlama Ekibince egitim sonrasi bir dizi toplantilar
gerceklestirilerek “Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin
paydaslarimiza, Miidirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda paydaslara “kapali uglu,
coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” olmak tizere farkli sayilarda sorulardan
olusan “Memnuniyet anketi” diizenlenmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak
icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1
ayr1 degerlendirilmistir. Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmim en 6nemli asamalarindan
biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin hazirlanmasma gec¢ilmis, bu bdliimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda 2023-2028 donemini kapsayan 5
yillik siiregte Miidiirliiglimiiziin amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢cin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5
yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIKSURECI

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelgenin yayimlanmasmin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur.

Stratejik planlama; kurumun planli, sistemli ve disiplinli gelisimini temin eden
kurumun kendini nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve




yapilan ¢alismalarin nig¢in yapildigin1 ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama,
kurumdakifarkli 6zelliklere sahip kisileri bir araya getiren, kurum genelinde sahiplenmeyi
gerektiren birsliregtir.  Stratejik planlama caligmalarinin  basaris1  biiyilkk 06lglide plan
oncesihazirliklarinyeterli diizeyde yapilmasina ve tiim kurum calisanlarmin calismalari
sahiplenmesine baglhidir. Edirne Adalet Mesleki Egitim Merkezi stratejik planit hazirlig: g
asamada gerceklesmistir.
Birinci asamasinda Ogretmenler kurul toplantilarmda konu paylasilmis, plan komisyonlar:
olusturulmustur. ikinci asamasinda merkezin paydaslariyla durum analizi ¢aligmalar
yapilmistir. Ugiincii asamada durum analiz sonuglar 6gretmenler kurulunda paylasilmis,
Ogretmenlerin de goriisleri alinarak gelisime agik stratejiler tespit edilmistir.

Siire¢ igerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlenerek, hazirlik ¢aligmalarinda gorev
alacak ekipler goniilliiliik esasina dayali olarak belirlenmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu

Miidiirligiimiiziin 2023-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Merkez Miidiirii Baskanliginda, Miidiir
Yardimcis1 ve meslek dersi Ogretmeninin katilimiyla Strateji  Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

1.1.Stratejik Planlama EKibi

Miidiirligiimiiziin 2023-2028Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsammda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-
degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almis
olan personel “koordinatér” olarak belirlenmistir.

Tablol.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibiTablosu

AdiSoyad Unvani Adi Unvani
Soyadi
Aykut KARA Merkez Ceyhun ERTAN Miidiir
Miidiirii Yardimcist
Mehmet KIRACI Miidiir Biilent ARAS Ogretmen
Yardimcist
Biilent ARAS Ogretmen




1.2.Planlama Siireci

Sekil 1. EdirneAdalet Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanHazirlamaEkibininOlusturulmasi

| |

UstPolitika Faal.Al.ile

Kurumsal Uyg. OlanSt. Mevzuat : . Paydasg Kuruluslgi o
. = . Belgeleri Urlin ve i A GZFTAnalizi
Tarihgce Planin Deg. Analizi Analizi Hizm.Deg. Analizi Analiz
1 7
. Temel likeve Stratejik Performans
Bﬂ:ﬁg:;ﬂ:i Degerlerin B:ﬁ:reanlri:al:i Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

T /|_

()




2. DURUMANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Edirne A¢ik Ceza Infaz Kurumu biinyesinde, Milli Egitim Bakanhig1 ve Adalet Bakanlig1 arasinda
imzalanan “Egitim ve Ogretim Isbirligi” protokolii ile Milli Egitim bakanhigmin 15.06.2020 tarih ve
70182848-105-E.7844190 sayili Bakanlik makami onayi ile “Edirne Adalet Mesleki Egitim Merkezi”
ismiyle acilmis ve faaliyete baslamistir. Merkezimiz, Edirne A¢ik Ceza Infaz Kurumuna bagl is yurtlar:
iinitelerinde caligan hiikiimliilere mesleki egitim merkezi programi uygulamaktadir. Yiyecek Icecek
Hizmetleri, Tarim, Hayvan Yetistiriciligi ve Saghgi, Insaat Teknolojisi, Gida Teknolojisi, Moda Tasarmmu,
Metal Teknolojisi, egitim verdigimiz meslek dallar1 arasindadir. Egitim sonunda Ogrencilerimiz, kalfalik
belgesi, ustalik belgesi almaktadir. Fark derslerini veren Ogrenciler isterlerse meslek lisesi diplomasi
alabiliyor.




2.2.Uygulanmakta olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plan amag ve hedeflerimiz dogrultusunda okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan Faaliyetlerin Gergeklestirilme Durumu her bir hedef bazinda istatistik1
verilerden olusan tablolar seklinde tespit edilmistir. Her bir hedefin gerceklesme diizeyi bir dnceki donemle
kargilagtirilmusgtir.

Yapilan degerlendirmelerimize gore bazi hedeflerin gerceklesme diizeyinde bir 6nceki doneme gore gerileme
yasanmis, bazi hedeflerde ise bir 6nceki doneme gore ilerleme kaydedilmistir. Genele bakildiginda ise somut
verilerle dlciilebilen hedeflere ulasma oraninin yiizde 70.3 oldugu goriilmiistiir. Programa gore hedeflerin 7
tanesinde yiizde 50 altinda gerceklesme gozlemlenirken diger hedeflerde yiizde 50 iizeri gergeklesme saglanmustir.
Hedeflerin genel icerigine bakildiginda ise mesleki egitim temali hedeflerin gergeklesme diizeyi daha yiiksekken,
ogrencilerin meslek alani dis1 sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerdeki gelisimine odaklanan hedeflerin ger¢eklesme
orani gorece diigiik kalmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibimiz elde edilen veriler 1s18inda su nihai degerlendime ve
onerilerde bulunmustur:

a) Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerimizin kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasinin saglanmasi
b)  Okulumuzda sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi, Kalfalik, Ustalik ve Usta Ogretici Belgesi sayilarmin
arttirilmasi i¢in saha taramasia devam edilmesi,

) Ogrenci sayimizin korunmasi ve daha da arttirilmast igin okul ve velilere yapilan tanitim ¢alismalarinin
artarak devam ettirilmesi

d) Devamsizliklarin azaltilmasi amaciyla veli ve isletme yetkililerimizle daha fazla iletisim kurulmasi,

e) Ogrenci ve personelimizin ulusal ve uluslararasi projelerde etkin katilimlarinin saglanmasi

f) Mevcut plandaki hedeflerin, yeni dénem stratejik planinda da yer almasi.




2.3.Mevzuat Analizi

Tablol: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Miidirliigiimiiz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde  Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

o Miidiirliigiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri
faaliyetlerini
yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler
dogrudan etkilenmektedir.

Dayanak

® T.C. Anayasasi
® 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayih il Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

6764 Sayih  Milli  Egitim
Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun.

® 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih  Kamu  Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni
® 506 Sayili Sosyal Sigortalar

Kanunu

5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar
Meslek Kuruluglart Kanunu

5174 Sayih Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1
Ortadgretim Kurumlart
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

MEB  Onceki  Ogrenmelerin
Taninmasi, Denklik ve Olgme
Degerlendirme  Islemleri ile
ilgili Usul ve Esaslara Iliskin
Yonerge

26  Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya  liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

MEB-Adalet Bakanligi
arasindaki Protokol

Edirne Il  Milli  Egitim
Midirlagi 2023-2028 Stratejik
Plan1

Tespitler
Miidirligimiiz Milli
Egitim Bakanlig ile
Adalet Bakanlig1 arasinda
yapilan protokol geregi
cezaevlerindeki
hiikiimliilere meslek
egitim vermektedir. Yeni
acilan kurumlar olmasi
sebebiyle mevzuatta bazi
eksikler bulunmaktadir.

ihtiyaclar

Miidirligiimiizin
iilkemizde yeni
acilan kurumlardan
olmasi sebebiyle
mevzuatta yapilmasi
gereken degisiklikler
bulunmaktadir.

Ek ders yonetmeligi

Norm kadro
yonetmeligi
Ortadgretim
kurumlar yonetmeligi
Vb.

Yasal mevzuat
diizenlemelerinin
yapilmasi
gerekmektedir.

10




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2:

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan
Kamu idarele}'inde Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (06 Ekim 2022) Plan hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2023-2028 Stratejik Tiimii 2023-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalar1 (06 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2023-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2023-2028  Stratejik  Plam
imii L
Program Hazirlama Takvimi
. R MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2023-2028 Stratejik Plam Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y6netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Edirne 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii hedeflerin gerceklesme

Stratejik Plam

durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

11




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

A. Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

oY NooaR~wND

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is veiglemleri
Ogrenci Kayitiglemleri
KurumlardaTeknolojikAltyapiCalismalariniDiizenleme
AnmaveKutlamaProgramlarininY tratilmesi
YarigmalarinDiizenlenmesiveDegerlendiriimesilgleri
Sosyal, Killtiirel, SportifEtkinliklerlellgiliOrganizasyon
ZamreToplantilarininPlanlanmasiveY Grutilmesi
il istihdam ve MeslekiEgitimKuruluiglemleri
Cirak Ogrenci Sigortaiglemleri

. Usta Ogreticilik Kursiglemleri
. Belgelendirmeiglemleri

B- Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi ve
Sinav Hizmetleri

NN —

OncekiOgrenmelerinTaninmasi(Denklik)ileilgiliigveislemler
OncekiOgrenmelerinTaninmasi(Denklik)BeceriSinavillgili
islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

ok LN~

Stratejik Planlamaislemleri
PerformansProgramiveFaaliyetRaporuHazirlama
ihtiyac AnalizlerininYapilmasi
EgitimelliskinistatistiklerinTutulmasi

Projeler Koordinasyonislemleri
EgitimdeKaliteYdnetimiSistemi(EKYS)islemleri

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliikislemleri

Norm Kadroislemleri

Hizmet ici EgitimFaaliyetleri
AtamaveYerDegistirmelslemleri
Personel is Bélimiiislemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

SO NoORWND SO WD =

SistemveBilgiGuvenligininSaglanmasi
DersKitaplariileEgitimArag-Gere¢cTeminiveDagitimi
Tasinir Malislemleri
Temizlik,Guvenlik,Isitma,AydinlatmaveUlastirmaHizmetleri
SatinAimaveTahakkukHizmetleri

EvrakKabul, YénlendirmeVeDag|t|mi§lemleri
ArsivHizmetleri

Sivil Savunmaislemleri

EnerjiYonetimiilellgiliCalismalar

. Biitgeiglemleri(OdenekTalepleri,Aktarimlar)

F-Denetim ve Rehberlik

PersonelDenetimi
OgretmenlereRehberlikveisbagindaYetistirmeHizmetleri
Oninceleme,incelemeveSorusturmaHizmetleri

G-Halkla iliskiler

el R

BilgiEdinmeBasvurularininCevaplanmasi
Protokol Is veislemleri
Basin,HalkveZiyaretcilerlelligkiler

12




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma,
ornek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢
paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo:4 Paydaslarin Tespiti

Paydas Adx ic Paydas ‘ D1s Paydas

ilge Milli Egitim Miidiirligi
Kurumda Gérevli Ogretmenler

Kurum Yoneticileri

Ogrenciler

R P

Edirne A¢ik Ceza Infaz Kurumu
Diger Cezaevi Midiirliikleri (F Tipi, L Tipi)
flge Saghk Miidiirliigii

Tlge Emniyet Miidiirliigii

Usta ve Usta ogreticiler

Esnaf odalar1

Ticaret odasi

Pl I P P = P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
T)yararlanilmastir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ — Onem Etki

Onceligi

Paydas Adi Payda Payda
N RR S

Derecesi Derecesi

91
91

Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Kurumda Gorevli Ogretmenler

Kurum Yoneticileri

Ogrenciler

2|22 =<2

Edirne Acik Ceza Infaz Kurumu

Cezaevi Miidiirliikleri (F Tipi, L Tipi)

Ilge Saglik Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirligi

Usta ve Usta 0greticiler

Esnaf odalar1

| N[ | W | n|nfn|n

| N[ ||| h|n
| N[ DWW n|h|n

2l2l2l2i2 2]

Ticaret odasi

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsamimda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirin/hizmetlere ne sekilde
etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

hk

ticiler

Esnaf Odalari
Ticaret Odasi

Usta ve Usta

ogre

Miid.

Miidiirliigi
g
Il ce Emniyet

Ogretmenler
ilce Sa

2
SZ
%‘5
2 E
o Z

Yoneticiler

ilce MEM
Ogrenciler

1
2 | VIV A v
3V [V
& [ V[ V[ V[N
el 5 ERERE
Sl A B
y 7 [ V[V v
8 | v
9 [ vV [ V[N VIV A
10 \ \ N N
TR VIV A
B- Onceki Ogrenmelerin | 1 N v | A N N
Tamll_llr'nam ve Smav 2 N N N N
izmetleri
1| Vv [ V[ V[ V[V v
2 [ V[V
C-Strateji Gelistirme, 3 \ V|V \ \ V V
Ar-Ge Faaliyetleri 4 v N[ A
5 [ v
6 [ V[ VI v
1| v v
D-insan Kaynaklar 2 \ R
Gelisimi 3 N N[ A
A [ V[V
T v
2 [ v
3 [ v
i [ v
5 [V (V[ V[ V][V
E-Fiziki ve Mali 6 VI IVIV]IV] N AN]A
Destek 7 N N
§ | v
9 | v
10 N[NV A
[ v [ V][
2| v
G-Denetim ve 1 v v
Rehberlik 2 v v v
3 A v
1| v v
H-HalKla iliskiler 2 v v
3 A v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi g¢aligmalarinda farkl
yontemler izlenmistir. Miidirligiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tyeleri ile yiiz ylize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir.
Ogrenci, dgretmen, usta ve usta dgretici, isveren, yonetici ve stk temsilcilerinden olusan
paydaslarimiza, Mudirliglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde gruplara gore farkli sayilarda sorudan
olusan "Memnuniyet Anketi” uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir.
Yiiz yiize milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligsmalar1 Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek tliye
veya iyeler tarafindan Stratejilk Plan Hazirlama i1 Calisma takvimine uygun
olarakgerceklestirilmistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yoéntem Sorumlu Calisma Tarihi | Degerlendirme
Sorumlusu

Ilge Milli Egitim Miidiirligi Mulakat, S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
oplanti

Kurumda Gérevli Ogretmenler fanket, S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
oplanti

Kurum Yoneticileri panket S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
oplanti

Ogrenciler Anket S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi

Edirne Agik Ceza Infaz Kurumu Anket S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi

Ilge Saglhik Miidiirligii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Ilge Emniyet Miidiirligii Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Usta ve Usta Ogreticiler Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Esnaf odalar1 Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Ticaret odasi Miilakat S. P. Ekibi S.P. Ekibi




2.7.1.Kurulus i¢ci Analiz
InsanKaynaklari Yetkinlik Analizi

Analiz kapsaminda 6grenci sayilari, akademik basari verileri, devam-devamsizlik verileri, insan kaynaklari

verileri, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlari, 6grenme ortamu verileri tablo halinde sunulmustur

Sekil 1: EdirneAdalet Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapisi

Miidiir Yardimcisi
Ogrenci Isleri

Tablo 8: Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Merkez
Miidiirii

Miidiir Yardimcist
SGK, Denklik Basvuru,
Simav ve Belge

|Osretmenler

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullar hari¢ olmak zere,egitimkurumlarininher biri
icinmidurnormkadrosuverilir.Meslekiegitimmerkezlerinde,¢irak
kadar1,Tamguntamyilegitimuygulamasiyapilanegitimkurumlarina1,3308sayiliMesleki
EgitimKanunukapsamindaigletmelerdeyapilanmeslekiegitimeenaz100 &grenci gdnderen
meslekiveteknikegitimkurumlarinatmudiryardimcisinormkadrosuverilir.

kursiyersayisi;401’e
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2.7.2.insan Kaynaklar

Tablo 9: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayisi 15
2 | Ogretmen Sayis1 3
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 4
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 1

Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

B Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Tiirk Dili ve Edebiyat1 0 1 0
4 Matematik 0 1 0
10 Insaat Teknolojisi 0 1 0

Tablo 11: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brang Norm Mevcut Ihtiyag
1 Memur 0 1 0
2 Destek Personeli 0 1 0

Tablo 12: idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024  Yih itibariyla
1-4 Y1l -
5-6 Yl -
7-10 Y1l 1
10.....Uzeri 2

Tablo 13: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Igerisinde YillcerisindeOkul/Kurumda

Okul/Kurumdan Ayrilan GoreveBaslayanY oneticiSay1
YOnetici Sayis s1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM




Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirligiimiizde kurum kiiltiiriniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Midiirligiimiizde gorevli miidiir yardimcilar1 ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmas1 olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢1 egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik
Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alimmaktadir. Mudiirliiglimiiz calismalarina etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda
yapilan tiim faaliyetler Merkez midirimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde
yiiriitiilmektedir.

Siirecin her agsamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Merkez
mudiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim ydnetici ve personele yansimaktadir.
Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami

seviye de gayret ve duyarlilik goze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme degerlen-

dirme ¢aligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordi-
ne edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin gideril- mesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir
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2.7.3.Teknolojik Diizey

OkulBiliimleri [¥| Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon Var |-
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha - |YOK
Derslik Alanlar1 (m2) 120 | Kiitiiphane - |YOK
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuari - |YOK
Sube Sayist 2 Bilgisayar Laboratuari - |YOK
Idari Odalarm Alani (m? 30 Is Atdlyesi - |YOK
Ogretmenler Odas1 (m?) 20 Beceri Atolyesi - |YOK
Okul Oturum Alani (m?) 687 | Pansiyon - |YOK
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?) 1800

Okul Kapali Alan (m?) 687

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2)

Kantin (m?) -

Tuvalet Sayist 2

Diger (.eeoeeeecsnncnns )

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 0
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayis1 0
Fotokopi makinesi sayis1 1
Masaiistili Bilgisayar Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2
TV sayisi 2
Yazici sayist 3
Projeksiyon ve perdesi 4
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Kullanim Alani/Tirii Mevcut Sayi

Hizmet Binasi

Personel Lojmani

Spor Salonu

Kitiphane

ihata Duvari

Guvenlik Kamerasi Sistemi

DR W N =
o O O O o —

2.7.4 Mali Kaynak Analizi

Tablo 16: Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 13 : Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynak durumu

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3.y1h 4. yih 5. yih
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

2.8.D1sCevreAnalizi(Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Y asalveCevreselCevreAnalizi -PESTLE

Birimimizin dis ¢evresi PESTLE yaklagimiyla Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel boyutlarda ele alinmigtir. Bu alanlardaki egilimlerin ortaya ¢ikarabilecegi firsatlar, tehditler ve
bunlar i¢in yapilabilecekler belirlenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo’da gosterilmistir.
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Tablo 17 :

Etkenler

Tespitler

KURUMA ETKIiSi

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmah?

Politik — Yasal
Etkenler

*Teknik ve Sinai
Uretimine dayalt
istthdam programi

olusturmak

#3308 say1li Mesleki

Egitim Kanunu

* On ikinci Kalkinma
Planinin Mesleki Egitimi
Ozendirici ¢alisma
kosullar ve iggiiciine
katilimi asli hedef

belirlemesi.

* Okulumuzun bulundugu
bolge itibariyle sanayi

isletmelerinin farklilig.

* Kurumumuzun fiziksel
kapasitesinin yetersizlik

yasamast

 Adalet Mesleki Egitim
Merkezlerinin Mevzuat
diizenlemelerinin ve fiziki

durumlarinin gelistirilmesi

Tablo 18 : Ekonomik Etkenler

Ekonomik
Etkenler

* Kurumumuzun
bulundugu CiK
icerisinde
isletmelerin
bulunmasi

*Kamu kurumlarinda
tasarrufu artirict
ekonomik tedbir
politikalari

* Kurumumuzun
bulundugu CiK igerisinde
tarima ve hayvanciliga
dayal1 sanayi
isletmelerinin bulunmasi.

« Sanayi isletmelerinin i
kollarinin gesitlilik
yoniinden kisitli olmast

« CIK isletmelerinin 6grenci
istihdamina yoneltici
uygulamalari artirilmalidir.

Tablo 19: Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Sosyo-Kiiltiirel
Etkenler

¢ Kurumun ve
Ogrencilerin mesleki
egitim konusunda
biling diizeyleri

 Ogrencilerin
kariyer beklentileri

* Mesleki Egitim
Merkezlerinin taninirlik
diizeyinin CIK nun
genelinde artmasi

* Mesleki Egitim
Merkezlerinin sadece belge
veren egitim kurumu oldugu
yoniindeki yanlis alg.

« CIK, ve dgrencilerin mesleki
egitimin olanaklar1 hakkinda
yeterli diizeyde
bilgilendirilmelidir.

Tablo 20 : Teknolojik Etkenler

Teknolojik
Etkenler

* Teknolojinin ¢ok
hizli degisim ve
doniisiim i¢inde
olmasi

* Teknolojik gelismeler
sayesinde egitim, 6gretim
materyallerinin
¢esitlenmesi

¢ Personelin Teknolojik
Egitim arag-geregleri
kullanma becerilerinin diigiik
olabilmesi

 Egitim kurumlarinin egitim
teknolojisi alaminda yeterli
arag-gereg olanaklarina
kavusturulmasi saglanmalidir.

* Personele teknoloji kullanma
becerilerini artirict hizmet ici
egitim verilmelidir.
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2.9.GZFT

Analizi Tablo

I¢ Cevre

Giiclii yonler
Katilimei, yenilikei,
¢0ziim odakli ve firsat
esitligine dayal stratejik
yonetim anlayisi
Yoneticilerin bilgi
paylasimina, igbirligine
ve degisime agiklig1
Etkin, verimli ve hesap
verilebilirlik ilkesine
uygun kaynak kullanimu
Yenilige, gelisime,
isbirligine ve takim
calismasina yatkin insan
kaynag1
Ulusal ve uluslararas1
proje hazirlama ve
yiiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi
Okul saglig1 ve giivenligi
ile is sagligina iligkin
caligmalarin varligi
IME uygulamalari
sayesinde etkili isbirligi
Merkezin ihtiyaglarini
saglayabilecek imkanlara
sahip olmasi
Dis paydaslar ile etkili
etkilesime sahip
olunmast
Merkezde yeterli glivenlik
6nlemlerin olmas1
Ogrenciler ile okul
personelinin etkilegiminin
iyi olmast
Opgrenci is ve
islemlerinin diizenli ve
zamaninda yiiriitillmesi

Zayif yonler
e Ogrenci sayisinin azligt
o Opretmenlerin
norm fazlasi
durumda olmalar1
e Opgretmenlerin ek
ders imkanlarmin
az olmast
e Kurumda
ogrencilerle
birlikte sosyal-
kiiltiirel
faaliyetlerin
yapilmasinda
yasanan sikintilar
o Kurum binalarinin
Cezaevi idaresiyle
birlikte
kullanilmast

Dis Cevre
Firsatlar ‘ Tehditler
e MEB tarafindan e Yasal mevzuat
mesleki ve teknik degisikleri sebebiyle

kurumun is ve isleyisinin

egitimin \ il 5
gelistirilmesini oumsuz etenmest.
.. o Hiikiimet ve MEB egitim

destekleyen politikalari PR

. onceliklerinin degismesi
benimseme ihtimali

e Mesleki ve teknik o Ogretmenlerin bir kurumda

egitimde onceki caligma siireleri
ogrenmelerin e Mevzuat ve paydas

beklentileri arasinda yasanan
uyusmazlik

Hiikiimliilerin psikolojik
durumlarina bagl
yasanabilecek giivenlik
sorunlari

taninmasina imkan
veren sistemin varlig1
TYC (Turkiye
Yeterlilik Cercevesi)
ile meslek
standartlarina iligkin
yeterlilik diizeylerinin
tanimlanmast
Belgeli ¢aliganlarin
istihdam edilmesine
yonelik olumlu yonde
adimlarin atilmasi
o Meslek odalariyla olumlu
iligkiler
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2.9.Tespitler ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Tablo 21: Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPIiTLER/ SORUN
ALANLARI

THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan | * Hledelfl ?FS pazildaskbeklic?lndtllerlnl tam e Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
Stratejik Planin f)ha.ra Hade edecek sekiide degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
Degerlendirilmesi ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida edilmesi

olmamasi

o Ozel sektor kuruluslari, o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen

universiteler ve yerel kuruluslar ile protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
Mevzuat Analizi isbirligi  gerektiren ¢aligmalarda, durumu ve kurulus politikalarinin birlikte

kurum ve kuruluslarin mevzuat degerlendirilmesi

farkliligindan kaynaklanan sorunlar
Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve

Belgeleri Analizi”

Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Y énetim Siireci ile
ilgili diger ig ve islemler

Paydaslarin  ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikliigii,

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

Paydas Analizi e idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
alani diginda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi

s | © i e L | ey detime doenins e i e

Yetkinlik Analizi merkezini veya belirli ilceleri tercih ilgelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,

etmeleri

motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

e Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Y onetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmast

Fiziki Kaynak

Kurumumuzdaki pikap, minibiis
tirli  tasgitma  araglarinin  sayisi,

e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje caligmalarinda
Ogrenci ve Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulasim araci

Analizi ;Ig:gliie;rllrn karsilanmasinda tahsis edilmesi
Teknoloji ve Bilisim | ° :;:tr:rln?;ieyde 01‘3&1 ;ulan 1stat611§31d(e o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmast icin
Altyapisi Analizi Kullamlamamast ¥ gerekli yasal diizenlemeleri yapilmast

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1
Mali Kaynak b;“ifr?l:m kesinti ihtimalinin e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi yap gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

e Ulusal ve uluslararast fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu

doldurulmustur.
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3. GELECEGEBAKIS

3.1.Misyon

MISYONUMUZ;
Hiikiimliilerin ¢alisma hayatina kazandirmak ve meslek sahibi olma

imkdni saglamatk.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ;
Mesleki egitimde, ¢cagdag ve yenilikgi
egitim veren bir kurum olmak

3.3.Temel Degerler

/ TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ

V' Milli ve Manevi Degerler

v’ Atatiirk ilke ve inkildplar

v Yasalara Saygi

v Akilcilik

v Cagdashk

v Is birligi ve Bilgi Paylasimi

v’ Mesleki Egitimde Kalite

v’ Stratejik Yonetim Siireci

v’ Bilimsel Ilkeler Dogrultusunda Yenilik ve Degisim
v’ Kisisel ve Mesleki Geligim

v Istihdami Destekleyici Egitim
v’ Mesleki Etik

v Giivenli Okul

24




4.Amaclar, Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 17: Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1 EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
AMAC 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak kurumumuzun hedef kitlesini
olusturan bireylere ulasmak
Hedef 1.1(H1.1)  Mesleki egitim merkezine kayitli Kalfa 6grenci sayis1 15°den 300’e ¢ikarmak
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaglarina ve iggiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iligkisini giiglendirmek

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
Ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir kurum ortam1 olusturmak icin &zel gruplarin ihtiyaglarini
da dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

B. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amacl(Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireyeulagmak

Hedef 1.1 (H1.1) Mesleki egitim merkezine kayitli Kalfa dgrenci sayis1 15’dan 300’e ¢ikarmak

HEDEFE ILIiSKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef -

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Kalfa 6grenci sayist 15 300 Sosyal Ekip
PG 1.1.2 Mesleki egitimin tanitimi igin yapilan faaliyet sayist 1 30 Sosyal Ekip
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Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
Al .
Olusturan her bireye ulagmak

H1.1 Mesleki egitim merkezine kayitli Kalfa 6grenci sayis1 15°den 300’e ¢ikarmak

Performans Hedefe 2023 Izleme Raporlama

Gistergeleri  Etkisi (%) MEvcur 2024 2025 2026 2027) 2028 | o\ Siknm
PG 1.1.1 50 15 150 225 | 300
PG 1.1.2 50 1 7 | 15 20 | 25 30 6 ay 6 ay

Sosyal Ekip

Miidiir, Md. Yardimcilari,Rehber Ekip, Teknolojik Ekip

Kuruma gelen adaylarin sirkiilasyonu

Cezaevi miidiirliigi egitim birimiyle birlikte mahkumlara yonelik kurumumuzu
Stratejiler tanitan bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek.

 Maliyet Tahmini -
Tespitler Cezaevi miidiirliigi egitim birimiyle igbirliginin arttirilmasi.
Tanitict afig brosiirhazirlanmasi ve bastirilmast.

ihtiyaclar

Amac2(A2) Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir
Hedef 2.1 (H2.1) Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iliskisini giiglendirmek

\ HEDEFE IiLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2023) | (2028) Birim
. . - C Merkez
PG 2.1.1 | Ogretmenlerin aldig1 hizmet i¢i egitim sayisi 1 10 Proje Ekibi
. . . . Merkez
PG2.1.1 Ogretmenlerin katildig1 projeler 0 3 Proje Ekibi




A2 Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasast ile bilgi ¢aginin
gereklerine uygun bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir
Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iligkisini giiglendirmek

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 2.1.1 50 3 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 50 0 0 1 1 2 3 6 ay 6 ay

Merkez Proje Ekibi

Miidiir, Md. Yardimeilari,, Sosyal Ekip, Ogretmenler, Cezaevi miidiirliigii ve egitim birimi

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhig

2023
(MEVCUT)

Raporlama
Sikhig

2024 2025 2026 2027 2028

H2.1
|

‘ Sorumlu Birim
isb. Yap.
Birim(ler)
Riskler

Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi, Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin
degisken olmasi,

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile CIK arasinda is birligi artirilacaktir. Yerel diizeyde
sektoriin ihtiyag duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

Stratejiler

‘ Maliyet Tahmini

Tespitler Cezaevi miidiirliigii ve egitim birimi, - Mesleki ve teknik egitimde karar alma siireglerinde
CIK temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi, - Gelisen teknolojinin birgok meslek
alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi..

Hizmet i¢i egitim, Cezaevi miidiirligii ve egitim birimi, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi,
Sanayi Odasi, Ticaret Odast, diger kurum ve kuruluslar.

ihtiyaclar

Amac¢3(A3)  Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini gelistirmek

Hedef 3.1 Bilgisayar laboratuar1 ve uygulama siniflar1 olusturmak.

(H3.1)

\ HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Bilgisayar laboratuari sayisi 0 1 Teknolojik Ekip
PG 3.12 Ogrenci kullanim igin bilgisayar sayist 0 10 Teknolojik Ekip
Teknolojik

PG 3.1.3 Uygulama sinif sayis1 0 2 Ekip
PG 3.14 Uygulama sinif donatimi (arag-gerec) sayisi 0 2 Teknolojik Ekip
PG 3.1.5 Lisansl program sayist 0 6 Teknolojik Ekip
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Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini gelistirmek

A3

Bilgisayar laboratuar1 ve uygulama siniflar1 olusturmak

H3.1

IzZleme  Raporlama
Sikhig Sikhig

Performans Hedefe 2023

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) clpn)| 2l | i) AL | 2P

| PG 3.1.1 30
|
|
|
|

0 0 0 1 0 1yl 1yl
PG 3.1.2 18 0 0 1 4 9 10 1 yil 1yl
PG 3.1.3 30 0 0 0 0 1 2 1 yil 1y1l
PG 3.14 18 0 0 0 0 1 2 1 yil 1y1l
PG 3.1.5 4 0 0 1 2 4 6 1 yil 1yl

| Sorumlu Birim Teknolojik Ekip

‘ isb. Yap. Birim(ler) Miidiir,Md. Yardimecilari, Cezaevi miidiirliigii, 11 Milli Egitim, Milli Egitim Bakanlig

Riskler Bilgisayar laboratuar1 ve uygulama simiflart igin yeterli biitge bulunamamasi.

Bilgisayar laboratuari ve uygulama siniflari i¢in uygun derslik tespit edilecektir. Maliyet
calismas1 yapilarak biitce talep edilecektir. Odenek tahsis edildiginde bilgisayar ve uygulama
sinifi arag¢ gereg¢ temini [hale kanunu hiikkiimlerince yapilacaktir.

Ogrencilerin kullanabilecegi bilgisayarlarin olmamast .
Tespitler

Milli Egitim Bakanligindan biitce tahsisi

Ihtiyaclar

4.5.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Y1h 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih Maliyet
Al
H1.1 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 0 0 0 0 0 0
A3
H3.1 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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5.1zleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2023-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistr. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde iist yoneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir. 1 yillik izleme-
degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade
edildigi Performans Programi ve yil sonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu iist
yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

. -
-1
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6.Tablo, Sekil, Grafikler

Strateji Gelistirme Kurulu

AdiSoyadi Unvani
Aykut KARA Merkez Miidiirii
Mehmet KIRACI Miidiir Yardimeisi
Biilent ARAS Ogretmen
Ozgiir Baris DEMIRAY Ogretmen

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

AdiSoyadi Unvani

Ceyhun ERTAN Miidiir Yardimcist
Biilent ARAS Ogretmen
Ismail Deniz YILMAZ Ogretmen
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